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بطِ الله ايسحمٔ ايسسِٝ 

 

جمع١ٝ عًّٛ ٚتك١ٝٓ المٝاٙ 

يًُٝــاٙ  ايعاغس تمـــس اترًٝرَؤ

" زٚابط المٝاٙ ٚايطاق١ ٚايػرا٤... المٝاٙ في دٍٚ تزًظ ايتعإٚ"

 دٚي١ قطس ايدٚس١، ،2012 أبسٌٜ 22-24

 

ْتا٥ر ٚتٛصٝات المؤتمس 

 

ٚايضٓاع١ بدٚي١ قطس، ٚبحغٛز َعايٞ ايدنتٛز  ايطاق١ايدنتٛز تسُد بٔ صالح ايطاد٠، ٚشٜس تحت زعا١ٜ َعايٞ 

عبدايًطٝف بٔ زاغد ايصٜاْٞ، الأَين ايعاّ لمجًظ ايتعإٚ يدٍٚ اترًٝر ايعسب١ٝ، َٚعايٞ المٗٓدع عبد الله بٔ عبد ايسحمٔ 

ايبًدٜات  أحمد بٔ عبدالله ايػشٞ ٚشٜسالمٗٓدع َٚعايٞ اتذضين، ٚشٜس المٝاٙ ٚايهٗسبا٤ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، 

ٚعدد َٔ أصشاب ايطعاد٠ ايٛنلا٤ َٔ دٍٚ تزًظ ايتعإٚ ٚايعدٜد َٔ اتربرا٤  ،الإق١ًُٝٝ َٚٛازد المٝاٙ في ضًط١ٓ عُإ

 ٚالمدتضين َٔ دٍٚ المجًظ ٚايدٍٚ ايعسب١ٝ ايػكٝك١ ٚايدٍٚ ايضدٜك١ ٚاتدٗات اتذه١َٝٛ ٚغسنات ايكطاع اتراظ

، أبسٌٜ 24-22يًُٝاٙ خلاٍ ايفتر٠  ايعاغس ٖاَؤتمساترًٝذ١ٝ  ٚتك١ٝٓ المٝاٙ ت جمع١ٝ عًّٛعكد، ٚالمٓعُات غير اتذه١َٝٛ

الأَا١ْ ٚ "نٗسَا٤"المؤضط١ ايعا١َ ايكطس١ٜ يًهٗسبا٤ ٚالما٤ بايتعإٚ َع ٚقاَت بتٓعُٝ٘ ايدٚس١، دٚي١ قطس، ، في 2012

ٚغسنات ايكطاع  ي١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚالمح١ًٝايعا١َ لمجًظ ايتعإٚ يدٍٚ اترًٝر ايعسب١ٝ، ٚبسعا١ٜ ٚدعِ عدد َٔ المٓعُات ايدٚ

.  اتراظ

 

بػهٌ َطتُس َٚتصاٜد في ظٌ ايُٓٛ الاقتضادٟ ٚايطهاْٞ المتطازعين في تزًظ ايتعإٚ ٚتٛفير المٝاٙ ٚايطاق١ ٚايػرا٤ يمجٌ 

٣ المعٝػ١ أنبر ايتشدٜات ايتي تٛادٗا دٍٚ المجًظ، ٚضٝهٕٛ يًطبٌ ايتي تٛاد٘ فٝٗا ٖرٙ ايتشدٜات أثس نبير ع٢ً َطتٛ

في ع٤ٛ ايطًب المتصاٜد ع٢ً ٖرٙ المٛازد ايجلاخ في دٍٚ المجًظ ٚ.  ٚايت١ُٝٓ الإْطا١ْٝ ٚايُٓٛ المطتداّ لهرٙ ايدٍٚ يعكٛد قاد١َ

ْٚعسا يلازتباط ايٛثٝل بٝٓٗا، فإٔ ايتدطٝط المتهاٌَ بين قطاعات المٝاٙ ٚايطاق١ ٚايصزاع١ ٜضبح أَسا سٜٝٛاً ٖٚاَاً يتًب١ٝ 

. ٖرٙ المٛازد ٚاضتدا١َ تصٜٚدٖا في المطتكبٌايطًب ع٢ً 

 

: ٖداف ايتاي١ٝالأَٔ أدٌ تحكٝل "  زٚابط المٝاٙ ٚايطاق١ ٚايػرا٤"يًُٝاٙ تحت غعاز عاغس دا٤ اْعكاد َؤتمس اترًٝر اٍقد ٚ

في دٍٚ تزًظ ا ايٛثٝل ٚايػرا٤ ٚازتباط٘زفع َطت٣ٛ ايٛعٞ سٍٛ أ١ُٖٝ ايتعاٌَ َع ايعلاقات المتداخ١ً بين المٝاٙ ٚايطاق١  .1

ات اتذاي١ٝ ثٓا٥ٞذٙ اٍي٘ٚايتشدٜات ٚايفسظ ايس٥ٝط١ٝ ٚايتداخلات ات ٚاضتعساض ايعلام ،ايتعإٚ يدٍٚ اترًٝر ايعسب١ٝ

.  ٚالمطتكب١ًٝ

تٛفير ًَتك٢ يًُٓاقػ١ ايع١ًُٝ المفتٛس١ ٚتبادٍ الآزا٤ ٚاتربرات بين ايباسجين ٚايتٓفٝرٜين ٚالمتدضضين ٚصاْعٞ ايطٝاضات  .2

سٍٛ المٓٗذٝات ٚايتكٓٝات اتذدٜج١ المطتدد١َ في ايتدطٝط ٚإعداد الاضتراتٝذٝات ايٛط١ٝٓ المتٛضط١ ٚايط١ًٜٛ ٚايكسازات 

.    الأَد يًُٝاٙ ٚايطاق١ ٚايػرا٤ في دٍٚ تزًظ ايتعإٚ ٚالمٓاطل اتداف١

قطاعات في يم١ ايطاق١ تزاٍ تعسٜف دٚز ٚمتطٜٛس إضتراتٝذ١ٝ يًبشح ايعًُٞ ٚتحدٜد المٓاطل ايبشج١ٝ المطًٛب١ في ٚعع ٚ .3

 .، ٚفي تزاٍ الاضتدداّ المسغد ٚالمٛفس يًُٝاٙ في ايكطاع ايصزاعٞ ٚشٜاد٠ المسدٚد َٓٗاالمٝاٙ المدتًف١ في دٍٚ تزًظ ايتعإٚ

إقا١َ ايسٚابط ٚتهٜٛٔ غبهات الاتضاٍ بين الأفساد ٚالمؤضطات ٚاتدُعٝات المتدضض١ في دٍٚ تزًظ ايتعإٚ ٚايدٍٚ  .4

 .ٚايػرا٤ ٚازتباطاتِٗ ٚعلاقاتِٗ المتداخ١ً لمٗت١ُ بايبشح ايعًُٞ في َٛعٛع المٝاٙ ٚايطاق١اعالم الأخس٣ ايعسب١ٝ ٚدٍٚ اٍ
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َٔ ٚباسجاً َٚتدضضاً ناديمٝاً َط٦ٛلًا ٚأ 500ايع١ًُٝ ٚسًكات ايٓكاش ايتي غازى فٝٗا أنجس َٔ  َٙٚٔ خلاٍ دًطات

:          تٛصٝات ايس٥ٝط١ ايتاي١ٝإلى اٍ، تٛصٌ المؤتمس تشتًف تزالات المٝاٙ ايعاًَين في

 

ممازضات اتذٛن١ُ ايفاع١ً نإطاز المب١ٝٓ ع٢ً َبادئ ٚ اضتهُاٍ ٚعع ايطٝاضات الما١ٝ٥ ايٛط١ٝٓ في دٍٚ المجًظ .1

َٓٗذٝات الإداز٠ المتها١ًَ يًُٛازد الما١ٝ٥ َٔ نفا٠٤ اقتضاد١ٜ ٚعداي١ عاّ يٛعع ٚتٛدٝ٘ ايطٝاضات الما١ٝ٥، ٚ

ٚضلا١َ  ٚالمحافع١ ٚايترغٝد ايترنٝص ع٢ً داْب إداز٠ ايطًبَع  ،نإطاز تٓفٝرٟ إدازٟ ١ٝ٥ادتُاع١ٝ ٚاضتدا١َ بٞ

، ٚايكٝاّ بالإصلاسات المؤضط١ٝ ٚايتػسٜع١ٝ ايلاش١َ، ٚبٓا٤ ٚتطٜٛس قدزات المؤضطات الما١ٝ٥ يًكٝاّ َٝاٙ ايػسب

 . بدٚزٖا، ٚتٛفير ايتٌُٜٛ ٚايدعِ ايلاشّ يريو

ٚإتباع ايٓٗر  ،في إداز٠ قطاع المٝاٙد َٔ ايفاع١ًٝ الادتُاع١ٝ ٚالاقتضاد١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ تضٛ َصٟ تحطين َطت٣ٛ اتذٛن١ُ .2

ضًٛى المجتُع ٚايعٌُ ع٢ً تحٌٜٛ ، تعصٜص ثكاف١ الاضتدداّ ايسغٝد يًُٛازد الما١ٝ٥ٚايتػازنٞ في إداز٠ المٛازد الما١ٝ٥ 

  .لمػازن١ ٚايتٛع١َٝٔ خلاٍ ا أَ دص٤ َٔ المػه١ً الما١ٝ٥ إلى دص٤ ز٥ٝظ في سً٘اترًٝذٞ 

فاع١ًٝ "ٚتبني َٓٗذ١ٝ  صٓع ايطٝاضات ٚاتخاذ ايكسازات الأخر في الاعتباز ايك١ُٝ الاقتضاد١ٜ يًُٝاٙ في عًُٞعسٚز٠  .3

إداز٠ ٜازات عا١َ في اتخاذ ايكسازات المتعًك١ بذات نُٓٗذٞ" تهًف١ ايتراخٞ"ٚ" تهًف١ ايفسص١ ايبد١ًٜ"ٚ" ايتهًف١

 .المٛازد الما١ٝ٥

، َٚٓٗا ٚعع ايتعسف١ المٓاضب١ الأدٚات الإداز١ٜ ايفعاي١ في إداز٠ المٛازد الما١ٝ٥ نإسد٣لأدٚات الاقتضاد١ٜ الأخر با .4

شٜاد٠ نفا٠٤ الاضتدداّ ٚاضتدا١َ المٛازد الما١ٝ٥ ٚاضترداع تهايٝف بٗدف لاضتدداَات المٝاٙ في ايكطاعات المدتًف١ 

َع الأخر في الاعتباز دعِ ايػسا٥ح ذات ، دع١ ايتعسف١ بػهٌ دٚزَٟساٚايضٝا١ْ ٚايتػػٌٝ في َسافل المٝاٙ المدتًف١، 

 .ايدخٌ المحدٚد في المجتُع

سكٝل الأَٔ يتبين ايصزاع١ المح١ًٝ ٚالاضتيراد ٚالاضتجُاز ايصزاعٞ في اترازز تُٛاشٕ إتباع ضٝاض١ تها١ًَٝ عسٚز٠  .5

ايكُح ٚايػعير ٚايطهس ٚالأزش ٚايصٜٛت ايٓبات١ٝ ايػرا١ٝ٥ )دٍٚ اترًٝر ايعسبٞ في ايطًع الإضتراتٝذ١ٝ في  ايػرا٥ٞ

يبعض ايدٍٚ ايعسب١ٝ  في عٓاصس الإْتاز ايصزاعَٞطتفٝد٠ َٔ المٝصات ايٓطب١ٝ ، (ٚايًشّٛ اتذُسا٤ ٚايدٚادٔ ٚالأسماى

 .ٚالإضلا١َٝ

شٕٚ الإضتراتٝذٞ إْػا٤ ١٦ٖٝ أٚ نٝإ َؤضطٞ َتدضط َط٦ٍٛ عٔ عًُٝات ايتدطٝط ٚايسقاب١ لإداز٠ ٚتهٜٛٔ المذ .6

 .يًطًع ايػرا١ٝ٥ بدٍٚ تزًظ ايتعإٚ

غير َتذدد٠  ٚأَتذدد٠ ضٛا٤  ٚعع ايطٝاضات ٚاترطط ايصزاع١ٝ ايٛاقع١ٝ ايتي تتلا٤ّ َع قدز٠ المٛازد الما١ٝ٥ المتاس١ .7

ز ٚاختٝاايسٟ ٚايصزاع١ اتذدٜج١، َجٌ ايصزاع١ بدٕٚ تسب١، ٚتكٓٝات َٚٝاٙ صسف صشٞ َعاتد١، ٚايتٛد٘ تضٛ طسم 

ٚزفع إْتاد١ٝ يتدفٝض اضتٗلاى المٝاٙ في ايكطاع ايصزاعٞ ايٓباتات الاقتضاد١ٜ المكا١َٚ يًذفاف ٚالمًٛس١، أصٓاف 

 .ٖاٚشٜاد٠ المسدٚد َٔٚسد٠ اتذذِ َٔ المٝاٙ المطتدد١َ 

 زف ايضشٞايطَٝاٙ َٚعاتد١ المٝاٙ الماتذ١ شٜاد٠ الاضتجُازات المطًٛب١ في ايبشح ٚايتطٜٛس في تزاٍ تكٓٝات تح١ًٝ  .8

تٛطين ٖرٙ ايتكٓٝات في دٍٚ تزًظ ايتعإٚ ٚخفض ايتهًف١ ٚالآثاز ايب١ٝ٦ٝ ٚ اَتلاىبٗدف بايتعإٚ َع ايكطاع اتراظ 

ضت٣ٛ ايتعإٚ بين دٍٚ الازتكا٤ بملها ٚزفع ايك١ُٝ المغاف١ لمػسٚعات ايتش١ًٝ ٚالمعاتد١ لاقتضادٜات دٍٚ المٓطك١ ٚ

 . ٍفي ٖرا المجاٚايدٍٚ ايعسب١ٝ المجًظ 

في تشتًف عًُٝات المٝاٙ، نطاق١ بد١ًٜ َتذدد٠  ،ايػُط١ٝ، ٚبالأخط ايطاق١ ات المتذدد٠شٜاد٠ الاعتُاد ع٢ً ايطام .9

 .تح١ًٝ المٝاٙتزاٍ ٚخضٛصا في 

تهاٌَ ايطٝاضات ايعٌُ ع٢ً ضد ايفذ٠ٛ المعسف١ٝ المٛدٛد٠ سايٝا سٍٛ ايعلاقات المتػابه١ بين ايطاق١ ٚالمٝاٙ ٚعسٚز٠  .10

 في تزالات المٝاٙ ٚايطاق١ٚخ ايتطبٝك١ٝ ٚايبحيبراتزٗا الأناديم١ٝ َٚسانص ايبشٛخ تٛدٝ٘ اتداَعات ٚ، ااتراص١ بِٗ

 .، ٚتزالات ايتش١ًٝ ٚايطاقات المتذدد٠اّٚايعلاقات المتداخ١ً بٝٓ٘
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داخٌ َٝاٙ يصٜاد٠ المدصٕٚ الما٥ٞ اتدٛفي ٚحما١ٜ المٝاٙ اتدٛف١ٝ َٔ ت لمٝاٙ اتدٛف١ٝايضٓاع١ٝ ٍتػر١ٜ اٍتهجٝف دٗٛد  .11

ٚعع بساَر ٚخطط ٚط١ٝٓ ، ٚايبشس َع عبط دٛد٠ المٝاٙ المطتدد١َ في ايتػر١ٜ سفاظاً ع٢ً ايضش١ ايعا١َ ٚايب١٦ٝ

ٜٔ ٚاستذاش َٝاٙ الأَطاز يلاضتفاد٠ المج٢ً َٔ المٛازد الما١ٝ٥ المدتًف١ َجٌ َػازٜع سضاد المٝاٙ ٚإْػا٤ ايطدٚد يتدص

 . ٚايطٍٝٛ

بما فٝٗا الاضتفاد٠ َٔ المٝاٙ  ،َٝاٙ ايضسف ايضشٕٞ ايكض٣ٛ ّضتفاد٠ ا١ًَ يلاٚعع اضتراتٝذٝات َتوعسٚز٠  .12

َع ٚعع ، ٚتػذٝع ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚاتراظ في إدازتٗا، يتدطٝط اتذغسٟاع١ًُٝ عُٔ  ،ايسَاد١ٜ

يتععِٝ ايفا٥د٠  ٜٔيلاشّاٚزفع ايٛعٞ ٚآيٝات المػازن١ ايٓاظ١ُ لها َٚعاٜير الاضتدداّ ٚايتػسٜع١ٝ ؤضط١ٝ ايترتٝبات الم

  .ع٢ً ايضش١ ايعا١َ ٚاتذفاظَٓٗا 

ُٟ َبدأ الإداز٠ بايٓعِ ايب١ٝ٦ٝ َبد٤اً زا٥داً في المطا١ُٖ في الإداز٠ المطتدا١َ يًُٛازد الما١ٝ٥ٜعتبر  .13 ٚص٢ بتعإٚ ايٛشازات ٚ

 . م بساَر زا٥د٠ في ٖرا المجاٍالمع١ٝٓ بالمٝاٙ َع ايٛشازات المع١ٝٓ بايب١٦ٝ ٚالمٓعُات الإق١ًُٝٝ ذات ايعلاق١ لإطلا

ٚتػذٝع ٚدعِ ايتعإٚ المتبادٍ  بتدطٝط ٚإداز٠ المٛازد الما١ٝ٥ٚتطٜٛس ايكدزات المح١ًٝ ٚعع آيٝات يسبط ايبشح ايعًُٞ  .14

عٔ المٝاٙ ٚايكطاع اتراظ ايعاٌَ في تزالات ايبشح ٚايتطٜٛس في تزالات المٝاٙ بين اتدٗات ايبشج١ٝ ٚاتدٗات المط٦ٛي١ 

 .٠المدتًف

بٛابات ، ٚإْػا٤ المدتًف١ ا١ٝ٥المالمٛازد إداز٠  تفي دٍٚ تزًظ ايتعإٚ في تزالاايبٝاْات ٚالمعًَٛات الما١ٝ٥  إتاس١عسٚز٠  .15

َسنص َعًَٛات يحتٟٛ ع٢ً ايدزاضات ٚايبشٛخ المتعًك١ بمدتًف ٚ ،إيهتر١ْٝٚ َتدضض١ تطاعد ع٢ً تحكٝل ذيو

 .تبادٍ المعًَٛاتايعسب١ٝ ٍايبشج١ٝ اترًٝذ١ٝ ٚات غبواٍ ، ٚتػذٝع إْػا٤تزالات المٝاٙ في دٍٚ المٓطك١

 

يعسعٗا ع٢ً ايًذ١ٓ يلأَا١ْ ايعا١َ لمجًظ ايتعإٚ  اتزفع ٖرٙ ايتٛصٞفٛض المجتُعٕٛ تزًظ إداز٠ جمع١ٝ عًّٛ ٚتك١ٝٓ المٝاٙ بٟ

 ذات ايعلاق١ْعُات الإق١ًُٝٝ المع٢ً ٜطًب َٔ تزًظ إداز٠ اتدُع١ٝ تعُِٝ ٖرٙ ايتٛصٝات ، َٚٚتابع١ ْتا٥ذٗا يًُٝاٙايٛشاز١ٜ 

ُٟيلاضتفاد٠ َٓٗا ايدٍٚ ايٛاقع١ في ْطام المٓاطل اتداف١ ٚاتدٗات ذات ايعلاق١ٚ ايتٛص١ٝ اتدُع١ٝ تٓفٝر تبني ب ٚص٢، نُا 

 "َسنص َعًَٛات يحتٟٛ ع٢ً ايدزاضات ٚايبشٛخ المتعًك١ بمدتًف تزالات المٝاٙ في دٍٚ المٓطك١ إْػا٤"ـ الأخير٠ المتعًك١ ب

  .لمجًظ ايتعإٚيتعإٚ َع الأَا١ْ ايعا١َ با

 

ٚفي اترتاّ، تٛد٘ المؤتمس بايػهس إلى ضعاد٠ ايدنتٛز تسُد بٔ صالح ايطاد٠ ٚشٜس ايطاق١ ٚايضٓاع١ ايكطسٟ ع٢ً زعاٜت٘ 

 غهسٚتػسٜف٘ يًُؤتمس، ٚغهس أصشاب المعايٞ ٚايطعاد٠ ايٛشزا٤ ٚايٛنلا٤ ع٢ً َػازنتِٗ ٚسغٛزِٖ يًُؤتمس، ٚ

أث٢ٓ ع٢ً دٗٛد ايًذ١ٓ ايتٓع١ُٝٝ يًُؤتمس ع٢ً تفغًٗا باضتغاف١ المؤتمس ٚ" نٗسَا٤"ايعا١َ ايكطس١ٜ يًهٗسبا٤ ٚالما٤ المؤضط١ 

في ٚالمٓعُات الإق١ًُٝٝ المؤضط١ يتٓعِٝ المؤتمس ٚايتي أدت إلى تصاس٘، ٚثمٔ أٜغاً َػازن١ ايكطاع اتراظ ايتي غهًتٗا 

   .دعِ المؤتمس ٚتصاح أعُاي٘

 

ٚفل،،، ـٚالله الم

 

ٚيٝد خًٌٝ ايصبازٟ . د.أ

ز٥ٝظ ايًذ١ٓ ايع١ًُٝ يًُؤتمس  


