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المراجعة الأدبية للأبحاث السابقة

 حساب التكلفة والفوائد(CBA )وعمل التحليل المالي

مناقشة النتائج

التوصيات



المقدمــــة
افز والتدريب وبناء القد راتاستدامة زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة عن طريق توفير الحو

2ألف م5من الحيازات الزراعية بواحة الأحساء لا تتجاوز % 70

oشح المياه الجوفية
oارتفاع تكاليف انتاج المياه
oانخفاض كفاءة الري والري الجائر
oاستخدام المياه المجددة
oتبني استخدام طرق الري الحديثة

oإبراز جدوى الاستثمار في إدخال طرق الري الحديثة من قبل المزارعين كبديل للطرق التقليدية.
oافز التي  تعزز من نشر تقنيات الري الحديثة وسط صغار المزارعي ندعم خطط المؤسسة لبرامج الحو

o تقدير مقدرة صغار المزارعين على الاستجابة في حالة فرض تعرفة لمياه الري.

المنهجية



تطور طرق الري التقليدية بواحة الأحساء 
التقليديبالغمري بالر مقارنةللمياهاستهلاكاأقلسطحيةري طرق باستحداثمبكراالتقليديةالري طرق تطويربدأ

بالأحواضوالري والتدويسبالبواكيعرفتالمتبع

طريقة الري بالبواكي طريقة الري بالتدويس طريقة الري الحديث بالفوارات طريقة الري بالدوائر



المراجعة الأدبية للأبحاث السابقة
استهلاكفيملحوظضتخفيتحقيقإلىإضافةالمتدنيةالسطحيةالحقليالري طرق كفاءةلرفعتؤديالتيالحديثةالري وطرق تقنياتإدخالنحوالاتجاه❖

.(الزراعيةللتنميةالعربيةالمنظمة)والعمالةالطاقةوتكلفة
للتنميةالعربيةظمةالمن)والاجتماعيةوالاقتصاديةالفنية،والصعوباتالمعوقاتبعضتجابههالعربيةالدول فيالتقليديةالحقليالري طرق تحديث❖

.(1999الزراعية
الإدارة-والتقنيةلعلوملالعزيزعبدالملكمدينة)المزارعينقبلمنالحديثةالري تقنياتتبنيأمامالمعوقاتأهمكانتالصيانةوصعوبةالعاليةالتكلفة❖

.(تأ:المشروع-03-641المنحلبرامجالعامة
إلىإضافةوالحديثةالتقليديةالري طرق منكلاستخدامتجاهواتجاهاتهمللمزارعينوالاقتصاديةالاجتماعيةوالأوضاعالشخصيةالخصائصبعضبينالعلاقةتحديد❖

Abdullah)الحديثةالري أساليباستخدامتجاهالمزارعينمواقفعلىتؤثرالتيالعواملتحديد Awad, 2014).
.F)الحديثةالري طرق تبنيتجابهالتيوالمعوقاتالمزارعينقبلمنالمستخدمةالري طرق تحديد❖ S. Al-Subai, 2013)
Fabio)قامالعراقكردستانوفي❖ Zagaroni,2017)الماليةدامةالاستجدوى وتحديدتقييمبهدفالاجتماعيوالوضعوالفوائدالتكلفةوتحليلالماليالتحليلبدمج

.للري شهرازورلمشروعوالاجتماعية
التحليلطريقةبيقتطخلالمنوذلك.باليوناننستوسمنطقةفيالري فيالمعالجةالصحيالصرفمياهاستخدامتكلفةدفععلىالمزارعيناستعدادمدىلبحثدراسة❖

Contingent Valuation Method, CVMDimitra Lazaridou)2019وآخرون).



منطقة الدراسة وتجميع البيانات
مزرعة ( 100)، ومن ثم اختيار عدد (الري بالفوارات)حصر شامل للمزارع المطبقة لطرق الري الحديثة ❑

منها تستفيد من ري % 90موزعة على قطاعات الري العشرة التي تشكل كامل مساحة المشروع، 
.المؤسسة والبقية تستفيد من آبار خاصة

، شمل لقاءات مع المزارعين لأخذ 2020ديسمبر الى لمزارع في الفترة من سبتمبراستبيان لتم عمل❑
كلفتها، الفوارات وت/بيانات مكونات شبكة الري من حيث أنواع وأقطار المواسير والصمامات والمنقطات

نتاج وبركة التخزين والمضخة وتكلفة الطاقة والوقود في حالة البئر الخاص إضافة إلى مدخلات ال 
.الخ وكذلك بيانات النتاجية والتسويق...الأخرى كالخدمة والتسميد والوقاية 

.تقدير تكلفة إدخال طريقة الري الحديثة لمختلف المساحاتتم❑



وعمل التحليل المالي( CBA)حساب التكلفة والفوائد 
به مجزيًا منيستخدم تحليل التكلفة والفوائد على نطاق واسع لاختبار الجدوى المالية لأي مشروع، أي ما إذا كان الاستثمار المراد القيام

.الناحية المالية و يستحق القيام به أم لا

تم ي الاعتبار نظرا لأن شريحة صغار المزارعين هي الشريحة المستهدفة من الدراسة وهي تمثل معظم المزارعين بواحة الأحساء، فقد أخذ فو 
(.الدراسةالشريحة المستهدفة من)عمليتى تحليل التكلفة والفوائد والتحليل المالي بما يناسب شريحة صغار المزارعينتصميم 

ومن ثم تم .(2م3000)دونم 3تم خلال التحليل الحصائي اختيار متوسط المساحة الممثلة لشريحة صغار المزارعين وبلغت المساحة 
.  وعمل التحليل المالي( CBA)استخدام برامج أكسل لحساب التكلفة والفوائد 

.سنوات لتحديد فترة استرداد تكلفة الاستثمار في طرق الري الحديث10لمدة ( cash flow analysis)التحليل المالي تم إجراء 



وعمل التحليل المالي( CBA)حساب التكلفة والفوائد 
ق الري التقليدية وبناء عليه تم تقدير المؤشرات التالية كدالة على مدى جدوى استثمار صغار المزارعين في تقنيات الري الحديثة كبديل لطر

.وذلك لمزرعة تروى من مياه المشروع وأخرى تروى من بئر خاص

الجدوى المعادلةالدالة

 Benefit-cost)نسبة الفوائد والتكلفة 

ratio, BCR))
BCR = مجموع التكلفة/ مجموع الفوائد

المشروع مجدي1في حالة النسبة أكثر من -

ة الأعلىفي حالة أكثر من مشروع يتم اختيار المشروع ذو النسب-

العائد السنوي /تكلفة الاستثمار فترة استرداد تكلفة الاستثمار
وى كلما قصرت مدة استرداد التكلفة كان المشروع أكثر جد

 Residualطريقة حساب المتبقي 

Imputation Approach

ت الأخرى تكلفة المدخل -العائد الكلي= تكلفة المياه

غير المياه
اهالمستخدم لتحمل تسعيرة المي/مؤشر على مقدرة المزارع

النتاجعمليةخلالعالمزار يتكبدهاالتيالتكاليفوكافةوالفوائدالنتاجيةبياناتخلالمنصغيرةنخيلمزرعةلنموذجوالفوائدالتكلفةتحليلإجراءتم
.الري مياهعلىفرضهايمكنتعرفةأيدفععلىالمزارعمقدرةمدىتحسسوبالتاليالتكاليف،مجملمنالري مياهحصةتقديرثمومن



9

مكونات التكاليف للتأسيس والصيانة

2010،الاقتصادحولالعملتقرير،المياهمواردتطويرإدارة :المصدر

+تكاليف التركيب للشبكة

تكاليف
الأنابيب الرئيسية والفرعية 

والفوارات 

تكاليف

الخزان

تكاليف

المضخة

تكاليف

التأسيس
تكاليف

الصيانة
+

تكاليف

صيانة الشبكة

تكاليف

صيانة المضخة

تكاليف

صيانة الخزان
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البيانات والافتراضات التي استخدمت في التحليل المالي

المزرعةمساحة 5 دونم

المحصولنوع التمور

المحاصيلأسعار 5 كغم /سعوديريال

الضخعمق 90-120 متر

الضخطاقةمتطلبات 0.46 مكعبمتر /الساعةكيلوواط

الإنتاج كغم60 للنخلة

الرينوع حديث %90كفاءة 

المياهعلىالطلب 1,900 دونم /مكعبمتر

المحاصيلإنتاجية 600 دونم /كغم

المزرعةإيرادات 15000 سنوياً /سعوديريال

كغم/ريال5بمبلغالتمورتبيع،الأحساءفي(2م5000)دونم 5بمساحةتحولت للري حديثتمورمزرعة-مثال
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(  السنة/ريال)ف تأسيس شبكة الري الحديث والصيانةتكالي

تكلفة التأسيس تكاليف الصيانة 
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مقابل الري التقليدي ( كغم/ريال5)الإيرادات للمزرعة  تستلم حافز الري الحديث 

(كغم/ريال3)

حديث تقليدي

تزيد إيرادات مزارع % 30
الري الحديث مقابل 

الري التقليدي

لاستثمار في بئر خاص يسترد تكلفة االمزارع الذي يروي منانتائج  أنلاأظهرت
من تكلفة الكهرباء المقدرة % 40نهاية السنة الثانية إضافة إلى توفير حوالي 

بعد % 90إلى % 50ريال سنويا نتيجة لرفع كفاءة الري من 1500بحوالي 
تحوله للري الحديث 
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البيانات والافتراضات التي استخدمت في التحليل المالي

المزرعةمساحة 5 دونم

المحصولنوع التمور

المحاصيلأسعار 5 كغم /سعوديريال

الضخعمق 90-120 متر

الضخطاقةمتطلبات 0.46 مكعبمتر /الساعةكيلوواط

الإنتاج كغم60 للنخلة

الرينوع حديث %90كفاءة 

المياهعلىالطلب 1,900 دونم /مكعبمتر

المحاصيلإنتاجية 600 دونم /كغم

المزرعةإيرادات 15000 سنوياً /سعوديريال

وتروي من المؤسسة العامة للري كغم/ريال5بمبلغالتمورتبيع،الأحساءفي(2م5000)دونم 5بمساحةتحولت للري حديثتمورمزرعة-مثال

تزيد إيرادات مزارع% 38
الري الحديث مقابل 

الري التقليدي
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(  السنة/ريال)ف تأسيس شبكة الري الحديث والصيانةتكالي

تكلفة التأسيس تكاليف الصيانة 
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التقليدي الري مقابل ( كغم/ريال5)الحديث تستلم حافز الري الإيرادات للمزرعة 

(كغم/ريال3)

حديث تقليدي

تنخفض تكاليف % 70
التأسيس للشبكة لمن 
ةيستفيد من مياه المؤسس

تثمار في يسترد تكلفة الاسالمزارع الذي يروي المؤسسة انتائج  أنلاأظهرت

السنة الأولىنهاية السنة 



تقدير قدرة المزارعين لدفع تكلفة مياه الري 

طريقة ر التكلفة بأظهر الاستبيان قابلية بعض المزارعين لدفع تكاليف مياه الري، وتم  دراسة تقدي
لتحديد تكلفة مياه الري بعد خصم Residual Imputation Approachحساب المتبقي 

حيث . كلفة المياهكافة تكاليف الإنتاج ما عدا تكلفة المياه من العائد الكلي للمزرعة والفرق يمثل ت
(  سنة/دونم/ريال 114حوالي )ريال للمتر المكعب0.06قرابةبلغت التكلفةأوضحت النتائج أن  

 على الكفاءة الاقتصادية للمياه ودالا على الحد الأقص ى لقدرة المزار 
ً
ع على دفع ويعتبر مؤشرا

مياه الري تكاليف

الدخل الكلي  ريال  (ريال)سعر الوحدة  الكمية  لكل طن   هكتار/طن 

5000.0 5000.0 1.0 9.0 الإنتاج 

(ريال)التكلفة  تكلفة الإنتاج 

266.7 0.3 888.9 8000.0 (رهكتا/كجم)الأسمدة العضوية 
الأسمدة الكيماوية

17.8 1.6 11.1 100.0 (هكتار/كجم)يوريا

88.9 4.0 22.2 200.0 (هكتار/كجم)داب 

93.3 120.0 0.8 7.0 (هكتار/كجم)المبيدات 

277.8 277.8 277.8 2500.0 (ريال()غبارحلم+سوسة)وقاية

155.6 140.0 1.1 10.0 (الخدمة)استخدام المعدات
العمالة

222.2 222.2 222.2 2000.0 (ريال)تنظيف 

111.1 111.1 111.1 1000.0 (ريال( )تنبيت)تلقيح

333.3 333.3 333.3 3000.0 (ريال)حصاد 

244.4 244.4 244.4 2200.0 (ريال)حاويات إنتاج 

222.2 222.2 222.2 2000.0 (ريال)ترحيل 

377.8 377.8 377.8 3400.0 (ريال)زكاة 

974.4 974.4 974.4 8770.0 (ريال)إيجار أرض

3385.6 إجمالي التكلفة

2111.1 19000.0 (  3م)كمية المياه المستخدمة
%30بافتراض هامش ربح 

(5000من % 70)ريال 3500التكلفة الكلية لا يجب أن تتجاوز 

ريال   114.4=3385.6-3500=تكلفة المياه 

(114/2111)  ريال للمتر المكعب0.06ألا تتجاوز  يجبقيمة المياه 



التوصيات
oفيض استهلاك المياه نظرا للجدوى العالية والفوائد للمزارعين الذين يستثمرون في تطبيق طرق الري الحديثة، إضافة إلى مساهمة ذلك في تخ

إضافة إلى تقديم الزراعية، يوص ى بأن تقدم المؤسسة مزيد من الحوافز لصغار المزارعين والنظر في إمكانية تحمل جزء من تكلفة شبكة الري 

.المشورة والدعم الفني

oتفعيل برامج توفير قروض للمزارعين مع صندوق التنمية الزراعية لاستخدامها في إدخال طرق الري الحديث

oي الوقت الحاليتحفيز أصحاب الآبار الخاصة لتطبيق طرق الري الحديث من خلال عرض تزويدهم بمياه الري من المؤسسة التي توفر مجانا ف.

oيانة وتحديث البنية نظرا لأهمية تعرفة مياه الري في تخفيض استهلاك المياه إضافة إلى مساهمتها في تحمل جزء من تكاليف التشغيل والص

ية امل المؤثرة مثل نوعالتحتية لمشاريع الري، يوص ى باعتماد وتطبيق تعرفة مناسبة لمياه الري بعد إجراء دراسات تأخذ في الاعتبار كافة العو 

.  المياه، نوع المحصول وطريقة الري وكذلك الظروف الاجتماعية والاقتصادية للمزارعين



 لحسن استماعكم
ً
شكرا


