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كةالوضع الحالي لقطاع المیاه في الممل

التحديات الرئیسیة:
ة استھلاك مرتفع في الزراعة مع ضعف كفاءة إدارة وتنمیـ1.

ــؤثر علــى اســتدامة المــوارد  ــاه ممــا ســوف ي مــوارد المی
. وإنتاجیة القطاع

زيـــادة الاســـتھلاك البلـــدي للمیـــاه مـــن مصـــادر كثیفـــة 2.
لـى الاستھلاك للطاقة مما يخلق عبء اقتصادي وبیئي ع

.القطاع في ظل تقلبات أسعار الطاقة
على ضعف كفاءة عملیات التخطیط والتشغیل مما سیؤثر3.

. جودة الخدمة وفعالیة إدارة التكالیف
قصور الإدارة المالیة وضـعف العمـل علـى اسـس تجاريـة 4.

.مما سیؤثر على حوكمة القطاع واستدامته
غیاب الإصلاح المؤسسي والتنظیمـي ممـا سـیؤثر علـى5.

.فعالیة الحوكمة وضعف مساھمة القطاع الخاص



ةاستخدامات الموارد المائیة في المملكة العربیة السعودي

12.53%
4.23%

83.23%

البلدیة الصناعیة الزراعیة

 الإجمالي الزراعیة الصناعیة البلدیة السنة
2008 2007 698 15083 17788 
2009 2123 714 14747 17584 
2010 2284 753 14410 17447 
2011 2423 800 15970 19193 
2012 2527 843 17514 20884 
2013 2731 890 18639 22260 
2014 2874 930 19612 23416 
2015 3025 977 20831 24833 
2016 3129 1015 19789 23933 
2017 3150 1000 19200 23350 
2018 3392 1400 21200 25992 
 21516.4 17908.6 910.9 2696.8 المتوسط
 الأھمیة
 100 83.23 4.23 12.53 % النسبیة
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-2007تطور كمیة میاه الشرب وفقاً لمصادرھا خلال الفترة 
2018.

 % النسبیة الأھمیة 3م بالملیون الشرب میاه كمیة السنة
 الجوفیة المیاه التحلیة میاه

 السدود ومیاه
 الجوفیة المیاه التحلیة میاه الإجمالي

 السدود ومیاه
2007 1067 910 1977 53.97 46.03 
2008 1063 942 2005 53.02 46.98 
2009 1145 978 2123 53.93 46.07 
2010 1258 1025 2283 55.10 44.90 
2011 1476 947 2423 60.92 39.08 
2012 1546 981 2527 61.18 38.82 
2013 1594 1137 2731 58.37 41.63 
2014 1685 1189 2874 58.63 41.37 
2015 1835 1190 3025 60.66 39.34 
2016 1947 1182 3129 62.22 37.78 
2017 2175 975 3150 69.0 31.0 
2018 2137 1255 3392 63.0 37.0 
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مقدمة
سع في صناعة المیاه المعبأة من الصناعات الحديثة نسبیا بدأت في العالم على نطاق وا

بداية الثمانینیات تقريبا، 

إلى الصناعة لم تحقق أرباحا جوھرية لمصانع إنتاج المیاه المعبأة إلا أخیرا، ويرجع ذلك
منابع انخفاض تكلفة المدخلات التي تستخدمھا لإنتاج المیاه المعبأة، سواء باستخدام

.المیاه المعدنیة في الأرض، أو باستخدام مصادر المیاه المنزلیة العادية

ث يقدّر يتزايد حالیا نشاط تعبئة المیاه باستخدام طرق معالجة میاه المنازل العادية، حی
من المیاه المعبأة في الولايات المتحدة ھي مجرد میاه منازل عادية تمت % 40بأن 

.من في كندا% 25معالجتھا، كذلك تقّدر ھذه النسبة بــ 

متزايدة من المثیر للاھتمام الإشارة إلى أن بعض مصانع المیاه الغازية في العالم تتحول الیوم بصورة
جال م" كوكا كولا"و" بیبسي كولا"نحو صناعة المیاه المعبأة كأحد مصادر الدخل الضخمة، فقد دخلت 

ه الشركات، تعبئة المیاه، إضافة إلى نشاطھما الأساسي في تعبئة المیاه الغازية، ويتمتع العديد من ھذ
.خصوصا تلك العالمیة، بموقف تنافسي قوي جدا في سوق المیاه المعبأة على مستوى العالم

أو بعض الشركات العاملة في ھذه الصناعة لا تدفع غالبا رسوما عن استخدام آبار المیاه المعدنیة
التقارير ووفقا لبعض. رسوما إضافیة على میاه الاستھلاك العادية التي تعید إنتاجھا في صورة معبأة

اه في فإن شركات المیاه الغازية على مستوى العالم مثل بیبسي كولا وكوكا كولا التي تعبئ المی
ة، ونظرا الوقت الحالي تحقق إيرادات من المیاه المعبأة تفوق تلك التي تحققھا من المشروبات الغازي

لبعض لتزايد اعتماد شركات المیاه المعبأة على میاه المنازل للحصول على احتیاجاتھا من الماء، فإن ا
.ينادي بتخصیص المیاه حتى تتمكن الدولة من تحمیل ھذه الشركات التكلفة الحقیقیة لھا



»المث« اقتصاديات المیاه المعبأة في الولايات المتحدة 

معبـأة لا يقتصر الأمر على صناعة وبیع منتجات المیـاه ال
فــي زجاجــات علــى خلــق وظــائف جیــدة فــي الولايــات 

اد المتحدة فحسب ، بـل إنـه يسـاھم أيضًـا فـي الاقتصـ
ة على الوطني ككل من خلال التأثیر الاقتصادي للصناع

كات الزراعة والتصنیع والبناء والنقـل والعديـد مـن الشـر
.الأخرى التي تعتمد على صناعة المیاه المعبأة

 ــام ــي ع ــزءًا 2015ف ــأة ج ــاه المعب ــناعة المی ــت ص ، كان
ــا مــن الاقتصــاد الأمريكــي ، حیــث بلغــت ق یمــة دينامیكیً

.ملیار دولار152.57الإنتاج حوالي

قام مصنعو المیـاه المعبـأة، إلـى جانـب شـركائھم فـي
653,271تجـارة الجملـة والتجزئـة، باسـتخدام نحـو

2015موظف بشكل مباشر أو غیر مباشر في عام 
 ملیار دولار في الأجور والمزايا،36حصل ھؤلاء العمال
ملیـار دولار مـن 9.25دفع أعضاء الصناعة وموظفوھا

ــة ــات والولاي ــتوى الولاي ــى مس ــرة عل الضــرائب المباش
والمحلیة،

 بالإضـــافة إلـــى ذلـــك ، اســـتفادت حكومـــات الولايـــات
ملیار دولار من 6.31والحكومات المحلیة من أكثر من

ذه ضرائب الأعمال والضرائب الشخصیة التي دفعتھا ھـ
.الشركات وموظفیھا



أسباب التوسع في صناعة المیاه المعبأة في العالم 
.]العرض–الطلب[

العرض الطلب
عاملـة تلعب الأرباح المرتفعة التي تحققھا الشركات ال

في الصناعة، 
 سھولة وصـول ھـذه الشـركات لمصـادر المیـاه سـواء

ـــیر  ـــة، تش ـــازل العادي ـــاه المن ـــة أو می ـــت المعدنی كان
. ايةالدراسات إلى أن المیاه المعبأة سعرھا مرتفع للغ

ھا حیث يتم بیـع میـاه المنـازل العاديـة بأضـعاف سـعر
رجـة الحقیقي، بعد إجراء بعض العملیات علیھا لرفع د

ــذه  ــق ھ ــكل تحق ــذا الش ــا، وبھ ــز جودتھ ــا وتعزي نقائھ
یع الشركات أرباحا ضخمة، وبفضل ھذه الأرباح تسـتط

شــركات المیــاه المعبــأة أن تنفــق ملیــارات الــدولارات
ة على عملیات الإعـلان التـي تقـوم بھـا بصـورة سـنوي

.كباستخدام كل الوسائل وصولا إلى جیب المستھل
أة، فـإن برغم الآثار الاقتصادية الإيجابیـة للمیـاه المعبـ

ــاه نظــرا  ــد بحظــر ھــذا النــوع مــن المی المطالــب تتزاي
لاك لأضراره السـلبیة علـى البیئـة الناتجـة عـن اسـتھ

ن كمیات ضخمة جدا من الزجاجـات البلاسـتیكیة، بـل إ
ــاه  ــع المی ــع بی ــي من ــل ف ــدأت بالفع ــاكن ب ــض الأم بع
المعدنیة فیھا، وھو اتجاه خاطئ، ذلك أن ھنـاك مئـات 

ي الأنواع مـن السـوائل الأخـرى التـي تـتم تعبئتھـا فـ
ثر من أك. زجاجات بلاستیكیة وتلقى في القمامة يومیا

ذلك فـإن حظـر  بیـع المیـاه المعبـأة سـیجبر الجمھـور
على اسـتخدام بـدائلھا، وھـي المشـروبات المثلجـة، 
التــي تحتــوي غالبــا علــى الســكر، لیــتم اســتبدال 
مشروب خال من المواد السكرية نقـي مـن أي ألـوان 
ـــذه  ـــج بھ ـــروبات تع ـــى مش ـــناعیة، إل ـــافات ص أو إض

.الإضافات، فتكون النتائج أسوأ على صحة الناس

 قد تكون أفضـل طعمـا مـن میـاه المنـازل العاديـة، أكثـر
.نقاء، أكثر أمانا من المیاه المنزلیة العادية

ــد ــى تزاي ــحتھم أدى إل ــتھلكین بص ــام المس ــد اھتم تزاي
ــاه  ــودة می ــة ج ــول درج ــرة ح ــات كبی ــدى قطاع ــق ل القل

.المنازل، خصوصا في الدول النامیة
لمیـاه أدى تزايد مستويات السمنة إلى تزايد الاھتمام با

لفــة المعبــأة باعتبارھــا بــديلا مناســبا للمشــروبات المخت
المعبأة التي تحتوي غالبا على السكر،

مـن يوصي الأطباء بزيادة استھلاك المشـروبات الخالیـة
معبأة السكر، مثل المیاه بدلا من استھلاك المشروبات ال

الأخــرى، لمواجھــة ارتفــاع معــدلات الســمنة وارتفــاع 
.  لبمعدلات الإصابة بمرض السكري وانتشار أمراض الق

يوجــد ادعــاءات بــأن المیــاه المعدنیــة لھــا فوائــد علاجیــة 
ة مقارنة بمیاه المنازل العادية، وإن كانت منظمـة الصـح

.العالمیة لم تجد ما يؤيد ذلك
 ــدرة ــدم ق ــاه ع ــذه المی ــى ھ ــب عل ــد الطل ــس تزاي يعك

ــ ــى إنت ــة عل ــة القائم ــة أو البلدي ــھیلات الحكومی اج التس
وتــوفیر میــاه للشــرب ذات جــودة عالیــة أو موثــوق فــي 

درجة أمان استخدامھا من جانب الإنسان،
ا اتساع درجة التحضر بالھجرة من الريف إلى المـدن ومـ

لا يصاحب ذلك من ارتفـاع فـي مسـتوى المعیشـة، فضـ
عن الخوف مـن انتشـار الأمـراض المصـاحبة لاسـتخدام 

ھند المیاه العادية، ففي دراسة عن المیاه المعبأة في ال
زاد الطلب علـى 2004-1999تم التوصل إلى أنه ما بین 

ن سنويا، بالطبع الملايین مـ% 25المیاه المعبأة بنسبة 
ب، الناس فـي الھنـد تفتقـر إلـى المیـاه الصـالحة للشـر
ى حیث لا تصل المیاه إلى جانب كبیر من المنـازل أو حتـ
ن، في حال وصـولھا لا تكـون بـالجودة المناسـبة للإنسـا

ه ومن ثم فإن فشل السلطات فـي تـوفیر خـدمات المیـا
علــى نحــو مناســب يفــتح البــاب علــى مصــراعیه أمــام 

.صناعة مربحة للمیاه المعبأة في دولة مثل الھند



، وصل حجم المیاه المعبأة في زجاجات إلى حوالي 2017في سنة  
2016فوق % 7ملیار جالون بزيادة قدرھا 13.7



المزايا والعیوب-المیاه المعبأة
العيوب المزايا

السعر المرتفع.
 يلزم : تحتاج كمياتٍ كب��ة من المياه 

ً
ل�ـ� مـن الميـاه 3تقر�با

لعــــام تقر�ــــر معهــــد ا�حــــيط الهــــادئ(ل�ــــ�من الميــــاه المعبــــأة 1لإنتــــاج 
2006(

 طـــــن مـــــن البـــــو�� 1): البصـــــمة البيئيـــــة( بصـــــمة الكر�ـــــون
طـن مـن ثـا�ي أكسـيد الكر�ـون 3تنـتج حـوا��  PETإيثيلـ�ن

CO2 طـــــــن مـــــــن ثـــــــا�ي 0.038ل�ـــــــ� 1، و�التـــــــا�� تنـــــــتج عبـــــــوة
تقر�ـر معهـد ا�حـيط الهـادئ  ( GLEICK & COOLEY 2009 )أكسـيد الكر�ـون 

2006لعام 

يدفع الفقراء سعر أع��  للمياه.
يتعارض مع حق الإ�سان �� الماء.

الميــاه المعبــأة �ــ� زج 
ّ

اجــات �ــ� ع�ــ� المــدى الطو�ــل، فــإن
ة أك�ــــــــ� ت�لفــــــــة مــــــــن إمــــــــدادات الميــــــــاه البلديــــــــة أو أنظمــــــــ

.معا�جة المياه المن�لية
)مصدرٌ آمن لمياه الشرب) �ش�ل عام.
صــــا�حة للشــــرب خــــلال الــــنق 

ً
ص يمكــــن أن تــــوفر مياهــــا

.الموس�ي أو حالات الطوارئ 
خيـــارات متعـــددة لإعـــادة اســـتخدام العبـــوات القديمـــة

شـــمس ، ع�ـــ� ســـبيل المثـــال تطه�ـــ� الميـــاه باســـتخدام أشـــعة ال(
ـــــــة

ّ
ل

ُ
د كســـــــقف ل�حديقـــــــة، وكمـــــــوا/ وا�حـــــــدائق العموديـــــــة، كظ

)البناء، وما إ�� ذلك

دولار للجـالون 8.26دولار إلـى 0.89دولار للجـالون مقابـل 0.002تبلغ تكلفة میـاه الحنفیـة حـوالي 
٪ من المیاه المعبـأة فـي زجاجـات تـأتي 40ما يصل إلى . الواحد مقابل المیاه المعبأة في زجاجات

و آلاف في الواقع من الصنبور ، مما يعني أن مستھلكي المیاه المعبأة في زجاجات يدفعون مئـات أ
ابل تكلف المیاه المعبأة في زجاجات عادة أكثر من دولار واحد مق. المرات أكثر مقابل وھم من النقاء

70تنفـق المـدن فـي جمیـع أنحـاء الـبلاد . دولارات للجـالون10أونصة ، أي أكثر مـن 12ثمانیة إلى 
.ملیون دولار سنويًا للتخلص من زجاجات المیاه البلاستیكیة



إمدادات المیاه المعبأة

ج من المياه المعبأة من المصدر إ�� المس��لك خطوات عديدة
َ
نت

ُ
:لدورة الم
...�خ المياه من مصدر المياه ا�جوفية أو مصدر المياه العامة، ثمّ يتبعها معا�جة أخرى •
تصنيع الزجاجات البلاستيكية؛•
التعبئة والتغليف؛•
التوزيع إ�� محلات السو�ر ماركت أو أماكن ال�حن وتقديمها �� ��اية المطاف إ�� من�ل العميل؛•
• 

ّ
 مخل

ً
.فات صلبة�عد الاس��لاك، يتم إعادة استخدام العبوات أو إعادة تدو�رها أو تدو�رها بصورة أقل أو رم��ا �عيدا منتجة

:خلال هذه الدورة، يتم استخدام الطاقة �� الكث�� من المراحل ا�ختلفة
لإنتاج البلاستيك وتحو�لھ إ�� زجاجات،•
لمعا�جة المياه،•
لملء و�عبئة الزجاجات،•
).GLEICK & COOLEY 2009(احتياجات الطاقة لتوف�� المياه المعبأة ت�ون �ش�ل كب�ٍ� لإنتاج العبوات البلاستيكية. وأخ�ً�ا لنقلها•



أنواع التعبئة
�� 

ً
:المياه المعبأة �� عبوات تباع عادة

قوار�ر زجاجية،◦
مثــــل مــــادة ،) يمكــــن الــــتخلص م��ــــا �عــــد اســــتعمالها( قــــوار�ر بلاســــتيكية مســــ��لكة ◦

 ;FERRIER 2001) (مادة بو�� فينيـل �لور�ـد) PVCأو) الفيثالاتر�ا�� ايثيل�نالبو�� (
WHO 2000.(

اجــــات تــــأ�ي الميــــاه المعبــــأة �ــــ� زجاجــــات أيضًــــا �ــــ� أحجــــام مختلفــــة مــــن زج
20وح�ـــى 0.1واحــدة لقــوار�ر الكب�ــ�ة، وال�ــي ت�ــ�اوح احجامهــا مــن حــوا��

.ل�ً�ا
لإعــادة التــدو�ر ، ولكــن تــم إعــادة تــدو�ر 

ٌ
فقــط ٪29�ــل هــذه المــواد قابلــة

2010�� الولايات المتحـدة �ـ� عـام ) PET(من زجاجات المصنوعة من مادة 
).NAPCOR 2011()إيثيل�نا�جمعية الوطنية ل�حاو�ات المصنوعة من مادة البو�� 2011تقر�ر عام (

مــادة عــلاوة ع�ــ� ذلــك ، فــإن الأغلبيــة الســاحقة مــن العبــوات المصــنوعة مــن
، جديــــدةال�ــــي يــــتم إعــــادة تــــدو�رها لا تصــــبح عبــــواتٍ )) PETإيثيلــــ�نالبــــو�� 

و�نمـــــــا يـــــــتم اعـــــــادة تـــــــدو�رها لتســـــــتخدم �ـــــــ� تطبيقـــــــات أقـــــــل قيمـــــــة مثـــــــل
)..ALUMINIUM 2012(الصوف، وألعاب الأطفال ، أو ا�خشب البلاستيك 



عدداً من الدول الأكثر استھلاكاً للمیاه " أطلسورلد"رصد 
."بأةالاتحاد الدولي للمیاه المع"المعبأة معتمداً على إحصاءات 

2.
44

5

2.
91

7

3.
13

1

3.
96

6

5.
76

9

5.
79

4 8.
15

8

8.
66

2

13
.7

1

25
.4

68

ملیار جالون



بأةالتجارة الدولیة لصناعة المیاه المع
 لسوق عالمية99.55

ً
مليار دولار، 100تقدر قيم��ا بأك�� من  . بليون لي�� من المياه المعبأة يتم إنتاجها سنو�ا

 بمعدل 
ً
،% 6.4يزداد الاس��لاك عالميا

ً
سنو�ا

من الس�ان عن شرب مياه الصنبور % 39سنة، ففي فر�سا يمتنع / فرد/ ل��85الأورو�يون هم المس��لكون الرئيسيون بمعدل 
مليار دولار ع�� المياه المعبأة أما �� 25�� الولايات المتحدة، يقدر أن الأمر�كي�ن ينفقون سنو�ا نحو % 7�سبب طعمها، �� مقابل 

.دول ا�خليج العر�ية فكث��ون لا �ستسيغون مياه الشرب ال�ي تنتجها محطات التحلية

فقط من السوق العالمية أي ما قيمتھ % 15من الاس��لاك العالمي ��جل قيمة المبيعات % 23تقتطع منطقة آسيا 

·بليون دولار �سبب نظام التسع�� والضغوط ع�� العملات ا�حلية4.7



س المیاه المعبأة في زجاجات تستعد للنمو بشكل أسرع بكثیر ، على عك
المشروبات الغازية أو مشروبات الفاكھة ، والتي سوف تفقد في جمیع 

الاحتمالات نقاط المشاركة

الأســـواق الواعـــدة حالیـــاً 
ھي في آسیا حیـث تحتـل
دولـــة الإمـــارات العربیـــة 
ــدل  ــدارة بمع ــدة الص المتح

ھا سنة، تلی/ فرد/ لتر128
ــة  ــر116المملك ــرد/ لت / ف

·سنة



الأسعار والتكالیف 
ة مع المیاه المعبأة في زجاجات مكلفة بشكل كبیر مقارن

.إمدادات المیاه البلدية الموثوقة عالیة الجودة
 علــى المــدى الطويــل فإنھــا أكثــر تكلفــة مــن الاســتثمار

.ظٌ علیهبنظام معالجةٍ عند نقطة الاستخدام متینٍ ومُحافَ 
ف تكمــن فــي الطاقــة اللازمــة فــي النقــلیلامعظــم التكــ

.والتعبئة والتغلیف
 ـــي ـــود البترول ـــن الوق ـــة م ـــر تكلف ـــأة أكث ـــاه المعب المی

)GLEICK 2004 " (
ؤثر الفشل في توفیر إمـدادات المیـاه البلديـة غالبًـا مـا يـ

علــى الســكان الأكثــر فقــرا أو المنــاطق شــبه الحضــرية، 
قدم مـن وتركھم يدفعون أسعاراً مبالغاً فیھا للمیاه التي ت

ـــاه المعبـــأة  ـــي المی ـــة الخاصـــة أو مروج ـــل الباع " قب
)GLEICK 2004 (

100مجموع نفقات المستھلكین على المیاه المعبأّة ب
لـذي وھذا المبلغ يتجاوز كثیـرا المـال ا. ملیار دولار سنويًا

مـة سیكون مطلوباً لإنتاج كمیة مماثلة من الماء مـن أنظ
ـــة، وھـــو ـــة الموثوق ـــاالبلدي الاســـتثمارات يتجـــاوز أيضً

ـــدرة ـــار دولار ســـنويًا والمخصصـــة 11.3بنحـــو المق ملی
متعلـق لتحقیق الھدف الإنمائي للألفیة للأمم المتحدة ال

ــام / بتوصــیل ــول ع ــاه والصــرف الصــحي بحل إيصــال المی
2015(NOTARAS 2009 )

مقارنة: سعر المياه المعبأة �� زجاجات

إلى أي مدى تكلف میاه الشرب؟
، Beverage Marketing Corporation(BMC)وفقًـا لشـركة •

أة بلغ متوسط سعر الجملة للغالون الواحد من المیاه المعبـ
دولار فـي عـام 1.11في زجاجـات المحلیـة غیـر المتلألئـة 

2016 .
إلـى أن الأبحـاث توضـح أن المسـتھلكین  BMCكما تشـیر •

میـات غالباً ما يمیلون إلى شراء المیاه المعبـأة بالجملـة بك
كبیــرة مــن محــلات الســوبر ماركــت أو تجــار التجزئــة الــذين 

ــ ــا شــراء المی ــر لأنھــم يفضــلون غالبً اه يقومــون بخصــم كبی
.المعبأة في زجاجات في حجم موفر للتكلفة

ت من أين اشترى المستھلكون المیاه المعبأة في زجاجا•
؟2016في عام 

عبر / متاجر بالدولار / متاجر النادي / ٪ من التجار 33.6•
،)حیث يكون سعر الجالون أقل كثیرًا بشكل عام(الإنترنت 

٪ محلات البقالات،25.9•
حیث من المحتمل أن يكون سعر الجالون (٪ مخازن ملائمة 4.7•

،)أعلى
٪ المتبقیة من خلال البیع ، والخدمات الغذائیة ،33.6حوالي (•

).والمدارس ، والملاعب ، وغیرھا من المبیعات



لمیاهالطاقة، والمخلفّات، وا: قضايا بیئیة 
مخلفات+ طاقة + بيئة  مخلفات+ طاقة + بيئة 

ثــــــــــل �ســـــــــاهم الميـــــــــاه المعبـــــــــأة �ـــــــــ� التغ�ـــــــــ�ات المناخيـــــــــة مثلهـــــــــا م
بــــــة الأخــــــرى، لاســــــيّما مــــــن خــــــلال احتيا

ّ
جــــــات المشــــــرو�ات المعل

تج تقر�ـــــر �ســــتن. الطاقــــة لإنتــــاج الزجاجـــــات البلاســــتيكية والنقـــــل
:ما ي��2006معهد ا�حيط الهادئ لعام 

ــب أك�ــ� مــن 2006إنتـاج العبــوات للاســ��لاك الأمر��ـيـ �ـ� عــام ◦
َّ
17تتطل

مليـــــون برميـــــل مـــــن الـــــنفط، مـــــع اســـــتثناء النقـــــل و هـــــذا مـــــا يكفـــــي مـــــن

.النفط لملء مليون سيارة لمدة عام �امل بالوقود

طـــــن مـــــن ثـــــا�ي أكســـــيد 3يُنـــــتج حـــــوا�� PETإيثيلـــــ�نطـــــن مـــــن البـــــو�� 1◦

.سنوً�ا CO2الكر�ون 

.ل�� من الماء المعبأة1ل��ات من الماء لإنتاج 3�سَ��لك ◦

�حليــــة بالإضــــافة إ�ــــ� ذلــــك، هنــــاك آثــــار  موثقــــة جــــدًا ع�ــــ� الميــــاه ا
تخراج تخفــيض منســوب الميــاه ا�جوفيــة والإفــراط �ــ� اســ: الأخــرى 

ع�ـــ� .إمــدادات الميــاه ا�حليـــة يتعــدّى ع�ــ� حيـــاة النــاس وأرزاقهــم
 القــــرو��ن

ّ
وم ع�ــــ� بــــألقــــوا�حليــــ�ن �ــــ� الهنــــد ســــبيل المثــــال؛ فــــإن

ّ
الل

نســـوب �و�ــاـ�ولا للميـــاه المعبـــأة �ســـبب انخفـــاض وتـــدهور ممصـــنع
.المياه والإضرار بالزراعة ا�حلية

 لمعبــأة مليــون طـن مــن البلاسـتيك لإنتــاج الميـاه ا3ُ�سـتخدم نحـو
.�� جميع أنحاء العالم

ـ� مـوارد البلاستيك مصنوع من الـنفط والغـاز الطبي�ـ�، وال�ـي�
.غ�� متجددة

ــــا خط
ً
�ــــً�ا يــــؤثر عمليــــات صــــنع البلاســــتيك يمكــــن أن �ســــبب تلوث

.ظيمع�� �لٍّ من البيئة و�حة الإ�سان إذا ما تركت دون تن

 ��إيثيلـــ�نع�ــ� الـــرغم مـــن أن مـــادة البــوPET تتطلـــب طاقـــة أقـــل
لـــــق لإعـــــادة التـــــدو�ر عـــــن مثيل��ـــــا مـــــن الزجـــــاج أو الألمنيـــــوم، وتط

انبعاثـــــــات أقـــــــل �ـــــــ� الغـــــــلاف ا�جـــــــوي؛ فـــــــإنّ معظـــــــم الزجاجــــــــات 
:البلاستيكية لا يتم إعادة تدو�رها

٪ �ــ� 29�ــ� الولايـات المتحــدة لا يتجـاوز ال PETمعـدل إعــادة تـدو�ر◦
٪ لا يتم اعادة تدو�رها70، و�التا�� فإنّ أك�� من 2011عام 

لميـــاه؛ فـــإن �ـــ� الـــدول ال�ـــي لا تتـــوافر ف��ـــا الب�ـــى التحتيـــة لإمـــدادات ا◦
صــــنوعة البنيــــة التحتيــــة لإعــــادة تــــدو�ر الزجاجــــات البلاســــتيكية الم

ك يتحلـل وحيـث أن البلاسـتي. غ�� متاحة كذلكايثيل�نمن البو�� 
قــــــــى بمعــــــــدل بطــــــــيء جــــــــدًا، فــــــــإن العبــــــــوات البلاســــــــتيكية ســــــــوف تب

عام1000كمُش�لة نفاياتٍ لمدة تصل إ�� 

https://sswm.info/ar/node/9502
https://sswm.info/ar/node/9502
https://sswm.info/ar/node/9502


رف المیاه والص: التحديات الأخلاقیة 
الصحي كحق من حقوق الإنسان

 مـن أك�ـ� ا�جوانـب المث�ـ�ة ل�جـدل الم��ايـدة تجـاه الميـاه المعبـ•
ٌ
أة هـو بيـع الميـاه واحدة

مــــة حيــــث أن الســــ�ان �ــــ� أشــــد ا�حاجــــة إ�ــــ� إدخــــال تحســــينات ع�ــــ� أنظ. للفقــــراء
م الميـاه المعبـأة، المياه البلدية، و�التا�� من المرجح أن أك�� ا�حتاج�ن إ�ـ� اسـتخدا

.هم الأقل قدرة ع�� تحمل الت�اليف المرتفعة للمياه المعبأة
توســـــط و الـــــبعض قلـــــقٌ مـــــن أنَّ ز�ـــــادة مبيعـــــات الميـــــاه المعبـــــأة إ�ـــــ� ذوي الـــــدخل الم•

حتيــــة المرتفــــع ســــوف يقلــــل مــــن الضــــغوط ع�ــــ� ا�ح�ومــــات بخصــــوص البنيــــة الت
وسـيع ، أطلقت شركة �ستلھ مبادرة جديدة، بيـور لايـف، لت1998�� عام . للمياه

ل، والأرجنتـــــ�ن، مبيعـــــات الميـــــاه المعبـــــأة لأفقـــــر المســـــ��لك�ن �ـــــ� باكســـــتان، وال��از�ـــــ
.إ�خ...وتايلاند 

 فهل الماء بحد ذ•
ً
؟ ح�ى لو �انت المياه المعبّأة بحد ذا��ا ليست خطأ

ً
اتھ �عت�ـ� حقّـا

حـق مـن الميـاه كلمؤتمر الأمم المتحدة للميـاه اعت�ـ�1977بلاتاخطة عمل مار دل 
ــھ حقــوق الإ�ســان �حصــول �جميــع الشــعوب ا�حــقُّ �ــ� ا"لأول مــرة حيــث أعلــن أنَّ

"  ع�� مياه الشرب بكميات ونوعية ت�ا�� احتياجا��م الأساسية 
 . "الأهــــــداف الإنمائيــــــة للألفيــــــة•

ً
 عــــــن ينب�ــــــ� ألا �عت�ــــــ� الميــــــاه المعبــــــأة بــــــديلا

ً
 دائمــــــا

ت�لفـــــــة، إمــــــدادات الميــــــاه البلديــــــة الموثــــــوق ف��ــــــا لأســــــباب كث�ــــــ�ة، بمــــــا �ــــــ� ذلــــــك ال
" والرقابة، والعدالة 

https://sswm.info/ar/node/2027


صناعة وتجارة میاه الشرب المعبأة في دول مجلس التعاون
بیان/ الدولة  عدد المصانع یةالاستثمارات التراكم

)ملیون دولار(
عدد العاملین الطاقة تقدير

التصمیمیة
)ملیون لتر(

تقدير الإنتاج
)ملیون لتر(

الإمارات  41 192.0 4605 3566 3280
البحرين 12 26.4 954 455 364

السعودية 96 1,280 17890 10,232 9,785
عمان 18 43.9 930 455 397
قطر 10 38.0 821 354 340

الكويت 6 35.9 365 229 222
مجموع دول 

المجلس 
183 1,616.2 25565 15,291 14,388

اقع الصناعة �� ا�خليج ��خيص و
 يتخصص م��ا نحو 183أن عدد المصا�ع العاملة �� إنتاج مياه الشرب المعبأة �� دول ا�جلس يبلغ نحو " جو�ك"كشفت بيانات ،

ً
 �� إنتاج % 85مصنعا

ً
تقر�با

مــن هــذه المصــا�ع، تل��ــا الإمــارات % 52.5وحــازت المملكــة حــوا�� . يقــوم بإنتــاج ميــاه الشــرب كمنــتج ثــانوي إ�ــ� جانــب إنتــاج المرطبــات% 15ميــاه الشــرب، ونحــو 
. .%3.3، ثم الكو�ت بنسبة %5.5، ثم قطر بنسبة %6.6، البحر�ن بنسبة %9.8، فسلطنة عمان بنسبة %22.4العر�ية المتحدة بنسبة 

 مليــون دولار للمصــنع الواحــد، 8.83مليــار دولار، و�متوســط 1.6أك�ــ� مــن 2013بلــغ إجمــا�� الأمــوال المســتثمرة ال��اكميــة لهــذه الصــناعة �ــ� دول ا�جلــس عــام
، بينما أسهمت دول ا�جلس الأخرى %11.9من هذه الأموال، حيث تتم�� المصا�ع لد��ا بال�خامة والا�ساع، تل��ا الإمارات بنسبة % 79.2وحازت السعودية 

.فقط% 9مجتمعة بنحو 
 للمصنع الواحد، وحازت السعودية 140ألف عامل، و�متوسط 25.6نحو 2013استوعبت صناعة مياه الشرب المعبأة �� دول ا�جلس لعام 

ً
من % 70عاملا

.من القوى العاملة% 12، بينما حازت دول ا�جلس الأخرى مجتمعة حوا�� %18حجم القوى العاملة �� هذا القطاع، تل��ا الإمارات بنسبة 
 م��ا، تل��ا % 67مليار لي��، حازت السعودية ثل�ي هذه الكمية، أي نحو 15.3نحو2013بلغت الطاقة التصميمية لمصا�ع الشرب المعبأة �� دول ا�جلس عام

. فقط% 10، بينما حازت دول ا�جلس الأخرى مجتمعة ما �سبتھ %23.3الإمارات بنحو 
 هامليار لي��، وتتقارب �سبة مساهمة الدول �� الإنتاج مع حجم الطاقة التصميمية ل14.4قرابة 2013بلغت تقديرات كميات الإنتاج �� دول ا�جلس عام.



الاستھلاك الظاھري من میاه الشرب المعبأة

23%

3%

65%

3% 3% 3%

الإمارات 
البحرين
السعودية
عمان
قطر
الكويت

الدولة تقدير 
الاستھلاك 

2013

الاستھلاك
المتوقع 

2020

وة تقدير فج
الطلب 
2020

الإمارات  3,269 4,915 1,646

البحرين 394 583 189

السعودية 9,155 13,780 4,625

عمان 415 669 254

قطر 386 670 284

الكويت 435 654 219

مجموع دول 
المجلس

14,054 21,271 7,217

جيالخلیالتعاونمجلسدولفيزجاجاتفيالمعبأةالمیاهسوقحجمبلغ
-2011خلال٪ 5.9بلغمركبسنوينموبمعدل، 2018سنةلترملیار 19

2018  .



ة صناعة المیاه المعبأة في المملك
 مصنع حسب إحصائيات وزارة التجارة والصناعة؟؟450يوجد �� المملكة
 مليون ل�� من مياه زمزم سنو�ا91وتصدر قرابة ).2017(من المياه 3مليار م6.7تنتج هذه المصا�ع ما يقارب
 من قدر��ا، % 65المصا�ع لا �عمل ب�امل طاق��ا الإنتاجية، حيث أن طاقة المصا�ع المستخدمة لا تتجاوز

237

249

256

263

271

220230240250260270280

2012

2013

2014

2015

2016

يوم/فرد/لتر

لتر/ كمیة الإنتاج المصنعم

650,650,000المصانع الحديثة لتكرير المیاه1

160,000,000)ھنا(المصنع الوطني للمیاه الصحیة 2

39,812,500شركة اكواكول العربیة السعودية3

136,500,000شركة المیاه العذبة المحدودة4

200,000,000)نوفا(شركة تعبئة المیاه الصحیة المحدودة 5

30,000,000شركة مصنع العمرة للمیاه المحدودة6

80,000,000شركة مصنع العیون للمیاه7

750,000,000شركة مصنع المنھل للمیاه المحدودة8

165,000,000شركة مصنع میاه الجوف الصحیة9

120,000,000شركة مصنع میاه الینابیع المحدودة10

207,000,000شركة میاه الھدا المحدودة11

132,000,000)صفا(شركة میاه مكة المكرمة المحدودة 12

115,000,000شركة میاه نجران الصحیة المحدودة13

341,250,000مؤسسة العامر لأنتاج المیاه العذبة14

37,800,000مصنع ابیار علي لمیاه الشرب15

6,825,000مصنع البركة لإنتاج المیاه المعبأة16

81,900,000مصنع الخلیج للمیاه الصحیة17

76,326,000مصنع الدورق لتعبئة المیاه18

9,000,000مصنع الريان لتحلیة المیاه19

14,700,000مصنع الشمال للمیاه المعبأة20

81,900,000مصنع الوادي للمیاه الصحیة21

215,000,000مصنع بیرين للمیاه والمرطبات22

54,600,000مصنع جداول للمیاه23

200,000,000مصنع حیاة لإنتاج شراب الفاكھة والمیاه المعبأة24

760,000,000مصنع دلتا للمیاه المعبأة25

30,000,000مصنع راوي لتعبئة المیاه26

45,000,000مصنع زلال للمیاه27

15,300,000مصنع شھد القصیم للمیاه الصحیة28

400,000,000مصنع صافیة لمیاه الشرب المعبأة29

118,300,000مصنع عذب للمیاه30

68,250,000مصنع كريستال للمیاه31

56,000,000مصنع كريم لمیاه الشرب المعبأة32

112,500,000مصنع میاه الجنوب33

90,000,000مصنع میاه الخالدية34

20,000,000مصنع میاه الخزامى35

107,300,000مصنع میاه الشفا الصحیة36

320,000,000مصنع میاه القصیم الصحیة37

48,000,000مصنع میاه المحمدية38

115,000,000)میاه طیبة(مصنع میاه المدينة المنورة 39

25,025,000مصنع میاه النفود40

18,600,000)زلالي(مصنع میاه بالجرشي 41

5,000,000مصنع میاه برد42

25,000,000مصنع میاه حائل43

27,000,000مصنع میاه صحتین44

58,012,500مصنع میاه فادي45

11,800,000مصنع میاه فرح46

131,950,000مصنع میاه فیحاء القصیم47

6,000,000مصنع میاه ناون لإنتاج المیاه الصحیة48

86,100,000مصنع میاه نعمة49

36,400,000مصنع نادس للمیاه المكررة50
15,000,000مصنع نبع للمیاه51

27,000,000مصنع ھني للمیاه الصحیة52
100,000,000مصنع شركة محمود سعید لصناعة المرطبات53

6,783,801,000المجموع



مكونات دراسات الجدوى لمصانع المیاه المعبأة

ملخص الدراسة
فيروعللمشالمتاحةالتسويقیةالفجوةالمملكة،فيالمیاهصناعةالمقترح،المشروععننبذة

الكاملالتشغیلحالةفيللمشروعالرئیسیةالملامحأھمالدراسة،منطقة

مقدمة:الأولالجزء
ماذالالمشروع،موقعالمشروع،عننبذةالمملكة،فيالاستثمارمناخالمملكة،فيالاستثمار

معبأةمیاھاً نشرب
السوقدراسة:الثانيالجزء

نتج،المأھمیةالمنتج،مواصفاتالمنتج،طبیعةالعربي،العالمفيالمیاهندرةتاريخیة،نظرة
المیاهمنالمملكةإنتاجحجم،سواتتحلیلللصناعة،مستقبلیةنظرةالمملكة،فيالمیاهصناعة

جاھاتاتللمشروع،المتاحةالتسويقیةالفجوةالشرب،میاهمنالمملكةاستھلاكحجمالمعبأة،
عاملینللالتشجیعیةالحوافزسیاسةالتسويق،وخطةاستراتیجیاتالنمو،وإمكانیاتالسوق

والمالیةالفنیةالدراسة:الثالثالجزء
الكلور،مادةبالمیاهتطھیرالتقلیدية،المعالجةطرقالمیاه،معالجةالإنتاجیة،الطاقةالمیاه،مصادر

اهالمیمواصفاتالشرب،لمیاهالعالمیةالمواصفاتجديدة،تحدياتالعكسي،التناضحآلیة
السعوديةالعربیةالھیئةمنالصادرةالمیاهمواصفاتالشرب،میاهوسلامةجودةلضمانالقیاسیة

وسائلیلتفاصوالمعدات،الآلاتتفاصیلوالإنشاءات،المبانيتفاصیلوالمقايیس،للمواصفات
الأولیة،وادالمتفاصیلوالمفروشات،الأثاثتفاصیلالتأسیس،ماقبلمصاريفتفاصیلالنقل،

.شروعللماللازمةالصیانةتفاصیلالطاقة،منالمشروعاحتیاجاتتفاصیلالعمالة،تفاصیل

الاقتصاديةالدراسة:الرابعالجزء
مةقائالمقترح،التمويلھیكلالكامل،التشغیلحالةفيللمشروعالرئیسیةالملامحأھم

احتسابةقائموالخسائر،الأرباحقائمةالمشروع،إيراداتالقرض،سدادبرنامجالسنوية،التكالیف
للتدفقاتيالداخلالعائدمعدلالختامیة،المیزانیاتقائمةالنقدية،التدفقاتقائمةالزكاة،مخصص
.المشروعحساسیةتحلیلالنقدية،



حجم استھلاك المملكة من میاه الشرب المعبأة
حسب إحصاءات وزارة الاقتصاد والتخطيط السعودية، وع�� % 2.4بما أن �سبة نمو الس�ان �� المملكة تبلغ حوا�� 

 مو�حة �2اف��اض أن اس��لاك الفرد حوا�� 
ً
� ا�جدول ل�� �� اليوم، فإن كمية المياه المعبأة المتوقعة للإس��لاك سنو�ا

.والش�ل التالي�ن

2018-2007تطور الاس��لاك للمياه المعبأة خلال الف��ة 

السنة عدد السكان لتر/ الاستھلاك
2007 24,350,598 17,532,430,560
2008 24,935,012 17,953,208,893
2009 25,533,453 18,384,085,907
2010 26,146,256 18,825,303,969
2011 26,773,766 19,277,111,264
2012 27,416,336 19,739,761,934
2013 28,074,328 20,213,516,221
2014 28,748,112 20,698,640,610
2015 29,438,067 21,195,407,985
2016 32,280,000 22,255,178,384
2017 32,940,000 23,367,937,303
2018 33,413,660 24,536,334,169
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یةالفجوة التسويق
، حيث بلغت �� عام % 5يو�ح ا�جدول والش�ل التالي�ن الفجوة التسو�قية المتاحة ع�� اف��اض ز�ادة الإنتاج ا�ح�� بنسبة 

ً
سنو�ا

.  م2015بليون ل�� �� عام 11ل��، ثم ارتفعت إ�� أن بلغت حوا�� 10,748,629,560حوا�� 2008

 % 5الفجوة التسو�قية المتاحة ع�� اف��اض ز�ادة الإنتاج ا�ح�� بنسبة
ً
سنو�ا

200
8

200
9

201
0

201
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201
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201
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201
7

201
8

لتر/ الاستھلاك 17,53 17,95 18,38 18,82 19,27 19,73 20,21 20,69 21,19 22,25 23,36
لتر/ الإنتاج المحلي 6,783 7,122 7,479 7,853 8,245 8,658 9,090 9,545 10,02 10,52 11,05

لتر/الفجوة 10,74 10,83 10,90 10,97 11,03 11,08 11,12 11,15 11,17 11,73 12,31

0

5,000,000,000

10,000,000,000

15,000,000,000

20,000,000,000

25,000,000,000

السنة لتر/ الاستھلاك /  الإنتاج المحلي
لتر لتر/الفجوة

2008 17,532,430,560 6,783,801,000 10,748,629,560

2009 17,953,208,893 7,122,991,050 10,830,217,843

2010 18,384,085,907 7,479,140,603 10,904,945,304

2011 18,825,303,969 7,853,097,633 10,972,206,336

2012 19,277,111,264 8,245,752,514 11,031,358,750

2013 19,739,761,934 8,658,040,140 11,081,721,794

2014 20,213,516,221 9,090,942,147 11,122,574,074

2015 20,698,640,610 9,545,489,254 11,153,151,356

2016 21,195,407,985 10,022,763,717 11,172,644,268

2017 22,255,178,384 10,523,901,903 11,731,276,481

2018 23,367,937,303 11,050,096,998 12,317,840,305

�ن توجھ مستثمر�ن ورجال أعمال محلي
ن إ�� توسيع است��اد مياه ال�حة م

ا، فر�سا، و�يطالي(خمس دول أورو�ية 
).و�سبانيا، واليونان، وتركيا



النتائج والتوصیات

 جبارة خلال العقود الأر�عة الماضية لز�ادة الموار 
ً
حة د المائية المتاالموارد الطبيعية للمياه �� المملكة �حيحيھ ولكن الدولة بذلت جهودا

ل آبار جوفية إقامة مشاريع حقو –بناء السدود –معا�جة مياه الصرف الص�� معا�جة ثلاثية –تحلية مياه البحر (للاستخدامات ا�ختلفة 

. . .).�خمة إ�خ 

تخفيض اس��لاك المياه وخاصة �� القطاع الزرا�� خلال الأر�عة العقود الماضية ازداد �ش�ل كب�� وقد بدأت الدولة بوضع ضوابط ل
.الإس��لاك الزرا�� كما قامت بجهود كب��ة �� ترشيد المياه من خلال برامج توعو�ة واستخدام أدوات ال��شيد ا�ختلفة

ب�� من المواطن�نصناعة المياه المعبأة �� المملكة صناعة وطنية هامة من النوا�� الإقتصادية و�� صناعة ضرور�ة لتأم�ن مورد عليھ إقبال ك
).دول مجلس التعاون (والمقيم�ن وطلب اقلي�ي 

 من الإس��لاك الك�� للمياه �� المملكة و 
ً
لذا فإن إيقاف مجموع ما يتم تصديره من المياه المعبأة السعودية لا �ش�ل إلا جزء ضئيل جدا

.التصدير لن يوفر أي كميات لها قيمة �� م��ان المياه
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